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SUNUS

Degerli Yaylacik Ilkokulu ve Ortaokulu Personeli, Sevgili Ogrencilerimiz,
Mezunlarimiz, Velilerimiz. Yaylacik Ilkokulu ve Ortaokulu, son yillarda
belirledigi misyon ¢ercevesinde Egitim Ogretim, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet
alanlarinda kdylimiizde ¢ok giizel faaliyetler gergeklestirmistir. Okulumuzun
tiim birimlerini kapsamak iizere tasarlanan YAYLACIK ILKOKULU VE
ORTAOKULU STRATEJIK PLANLAMA calismasi, Okulumuzun gelecegini
belirlememizi ve bilingli adimlar atmamizi saglayacak bir dokiiman olarak
ortaya cikmustir. Siire¢ boyunca, kurum olarak gelece§imizin tasarlanmasi,
okulumuzun o6zelliklerinin korundugu bir ilkokul ve Ortaokul olarak yol
haritamizin ¢izilmesi amaclanmuistir.

Kapsamli ve 0zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin  daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Okulumuza ait
bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik  planlama
ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Yahya ORUC
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak lizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
R - Miidiir
Yahya ORUC Okul Miidiirii  |[Can GULERSOY
'Yardimecisi
[brahim KAYA 1;[4 idiir Feray BULUT Ogretmen
ardimcist
IAydin PALABIYIK Ogretmen Ugur ERTEKIN Ogretmen
Ozgiir YAGMUROGLU g:ﬂ Alle B8 o0y KONAK O
Ferdane GOKLER 81;:;“6 BItigh\ rejek KILIC Gontlli Veli
IAyse VANLI Goniillii Vel

1.2 Planlama Siireci

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Planm1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve
Hazirhk Programi, Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Niliifer ilce Milli Egitim
Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 geregi Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul
personelimiz icerisinden ,“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi
tamamlanmistir. Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, calisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmistir. flce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan gonderilen Stratejik
Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik
Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer

alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
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olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve
hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir. Stratejilerin
Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim ic ve dis paydaslarin goriis ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu
calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni(misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonrada vizyona ulagsmak
icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atihmlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alind1.

2. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basma bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

3. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

4. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

5. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaGlarin oOnerileri, calisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz 6niinde bulunduruldu.

6. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
caligildi; 6nlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

7. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti
ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya
cikartild.

8. Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 doénemi stratejik
planina son halini vermek iizere Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimiine resmi yaziyla gonderilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son

diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur




GIRIS

Stratejik plan, giinlimiiz gelisim anlayisinin gegcmisteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agcimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis ag¢is1 kazandiracak bi¢imde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig sliphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve c¢agdas uygarlik
diizeyinin tstiine ¢ikma iilkiistiyle drtiisen bir yon olmalidir.

(Cagdas bir ilke olabilmemiz icin cagdaslasma savasini Oncelikle okullarda
kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas
gercekte higcbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul
etmeli, ancak kendimizi gii¢lii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu higbir zaman

unutmamaliy1z.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulun ilkokul olarak 1938’de simdiki
kdy meydaninda 4. smifa kadar 6gretim
verecek sekilde egitim- Ogretime baslamustir.
1944 yilinda 5 smifli olarak Ogretime
gecmistir. Koy meydaninda 1974 yilina kadar

2 ahsap binada hizmet vermistir.

Bunlar zamanla yikilmistir. Mevcut
binamiz 1974 yilinda Milli Egitim Bakanliginca yapilmistir Okulumuzda
o0grenim ilkokul olarak 1993 yilina kadar siirmiis, 1993 yilinda ilkogretim
statiisiine almmustir. Halen kullanilan bina 1995 yilinda Petek Insaat A.S.
tarafindan biiyiik onarim gormiis 4 dersligi, lojman1 yeni olarak yapilmis olarak
hizmete girmistir. Daha sonraki yillarda lojman Anasinifi olarak kullanmaya
baslanilmistir.

Okulumuz ilkogretim okulu statiisiinde ilk mezunlarimi 1995-1996 yili
sonunda vermistir. Halen Atatiirk milliyetcisi, Tiirk Millet ve Devletinin
mensubu olmakla iftithar eden, vatamimizi1 aziz bilen, Tiirk kiltiir ve manevi
degerlerine sahip saglikli, bilgili, toplumda islevi olan nesiller yetistirmek {izere
hizmete devam etmektedir.

2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz Ilkokul ve
Ortaokul olmak ftzere iki kuruma ayrilmis olup normal egitime devam

etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TEMA 1:

EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM

2023-2024 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

Al oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu dgrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Kayit bolgemizdeki okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul kademesindeki dgrencilerin okullasma

H1.1 oranlarmi artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve dgretime erigim
stireci hakim kilmacaktir.

Hedef 1.1 Okulumuz kayit bolgesindeki okuldncesi, ilkokul ve ortaokul 6grencilerin okullagma oranlar1

Performansi artirilacak, uyum, devamsizlik ve tamamlama sorunlari giderilecektir.

Sorumlu Okul Idaresi

Birim

.. q Izleme ; .. . q
Performans Hedfef.e Plan Donemi Dénemindeki Y1l (LB Donemln('lek.l Performans (%) (C-
.. . Etkisi Baslangic Gergeklesme Degeri
Gostergesi (%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen (©) A)/(B-A)
Deger (B)

PG 1.1.1 ilkokul

birinci sinif

0grqnc11er1nden en 60 20 100 100 1

az bir yi1l okul

oncesi egitim almig

olanlarm orani (%)

PG 1.1.2 Kayit

bolgesindeki

ogrencilerden okula 20 70 100 100 1

kayit yaptiranlarin

orani (%)

PG.1.1.30kula yeni

baslayan

ogrencilerden 30 80 100 100 |

oryantasyon

egitimine katilanlarim

orant (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim dgretim yilinda PG1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2023-2024 egitim dgretim yilinda PG1.1.2 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2023-2024 egitim dgretim yilinda PG1.1.3 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
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TEMA 2: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Egitim ve d6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

lyapilacak ¢alismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve

A2 lkazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen nitelikli egitim
H2.1 lyapisi olusturulacaktir.
Ogrenme kazammlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin cevresi olmak iizere tiim paydaslar1
Hedef 2.1 stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirtlacaktir.
Performansi
Okul Idaresi
Sorumlu Okul Aile Birligi
Birim Tiim Ogretmenler
R izlem . P .
Hedefe | Plan Donemi | . .. cme Izleme Donemindeki
Performans . . Donemindeki Yil - .| Performans (%) (C-
- R Etkisi Baslangic Gerceklesme Degeri
Gostergesi (%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen (©) A)/(B-A)
g Deger (B)
PG2.1.10kulumuz veli
ve ogrencilerine
akademik basarimizi
arttiracak bilgilendirme 20 2 2 2 1
sunum ve egitimler
diizenleme sayis1
PG 2.1.2 Okulumuz
akademik basar1
.y
SAEIEORIE 20 2 100 100 1
tekrar1 yapan 6grenci
say1sinin toplam
0grenciye orani)
PG 2.1.3 Her egitim
0gretim doneminde
deneme sinavlari 60 2 2 2 1
diizenleme.(Sinav
say1s1)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim dgretim yilinda PG2.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2023-2024 egitim dgretim yilinda PG2.1.2 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2023-2024 egitim dgretim yilinda PG2.1.3 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

14




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

2023-2024 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
A3 0gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
H3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.
Hedef 3.1 Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiyi iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve
Performansi goriiniirliik faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Sorumlu 81131 fﬁzegirligi
Birim Tiim Ogretmenler
.. q Izleme ; .. . .
Performans Hedfef'e B Donemindeki Yil oG Donemln(vlek-l Performans (%) (C-
.o . Etkisi Baslangic Gerceklesme Degeri
Gostergesi (%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen (©) A)/(B-A)
Deger (B)
PG.3.1.10kulda
“Biz” kiiltiirii
olusturmaya yonelik 50 4 4 4 1
gezi, piknik vb.
organizasyon sayisi
PG 3.1.2Bir egitim
Ogretim yili igerisinde
hizmet i¢i egitim 20 100 100 100 1
faaliyetlerine katilan
Ogretmen orani
PG 3.1.3 Kurum
personeli 30 100 100 100 1
memnuniyet orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim dgretim yilinda PG.3.1.1 igin performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.
2023-2024 egitim dgretim yilinda PG.3.1.2 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG.3.1.3 igin performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yaylacik Ilkokulu-Ortaokulu 2024-2028 yillarin1 kapsayan dénem igin Stratejik Plam izleme
ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir. Planin basarisi i¢in her donem i¢inde yillik olarak ihtiyaglarimiza gore revize edilmesi
gerekmektedir. Strateji planinin ‘strateji gelistirme ekibi’ tarafindan izlenmesi kurumsal bir gereklilik
olarak goriilmektedir. Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagl kaliarak yapilacaktir. izleme
ve degerlendirmede sunlara dikkat edilecektir.

Ne yaptik, basardigimizi nasil anlariz, uygulama ne kadar etkili oluyor, neler degistirilmelidir.
Her egitim ve 6gretim yil1 baginda o y1l gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu
kisiler belirlenecektir. Her donemi igin veya faaliyet i¢in bir eylem planlar1 hazirlanacaktir. Sorumlu
kisi veya ekipler her yariyil rapor diizenleyerek amaca ulagma veya hedefin gerceklesme diizeyi
hakkinda bilgi sunacaklardir. Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu
bakimdan her ¢alisma Oncesinde performans gostergeleri gozden gegirilecektir. Caligmalarda verilerin
kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir. Tiim caligmalar seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

TABLO... YASAL CERCEVE VE MEVZUAT ANALIZI

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarmn Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine {liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasimmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Opretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhig1 [1kégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet YOnetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Y onetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Yaylacik ilkokulu ve Ortaokulu gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi igin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Yaylacik [lkokulu ve Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plani'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midirlagiimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis

bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhigy Tiirkiye Yiizyilr ve Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak tizere ist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri
ve diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 2).

Ust politika belgeleri;

e 2. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

IlgiliBoliim/Referans

VerilenGorevler/ihtiyaclar

Cumhurbagkanlig: Yillik
Programi

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar [TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

2024 Yili Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-

2018)

Cumhurbaskanligi
Tiirkiye Yiizyil

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
(2014-2018)

Milli Egitim Bakanligi
Tiirkiye Yiizy1l Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

IMEB 2019-2024 Stratejik
Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

i1 Milli Egitim
Miidiirligi Stratejik
Plani,

Stratejik Plan (2019-2023)

Tlce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik
IPlani

Stratejik Plan (2019-2023)
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2.5 Faaliyet Alanlani ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal yiikiimliilikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmigtir.
Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiinlinlin gézden gegirilmesi
agisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha
sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada
belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢aligmalar yiiriitilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiirlirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek midiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje
ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere
onbir faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

Ogrenciisleri
o~ . ST . 0 Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamstzlik

Sinif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Rehberlik faaliyetleri

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Sosyal faaliyetler Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili torenler
Futbol
. c Atletizm
Sportif faaliyetler Voleybol

IBasketbol vb...

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Oprenci Gezileri

Mesleki gelisim faaliyetleri, Hizmeti¢i Egitim , Gezi ve Sosyal

Insan kaynaklar faaliyetleri Etkinlikler...)

Okul aile birligi faaliyetleri

2 Kurslar
“ . . . . Yetistirme
Ogrencilere yonelik faaliyetler Hazirlama
Etiit

(")lgme degerlendirme faaliyetleri Deneme Sinavlari , Degerlendirme Olgekleri Smavhizmetleri

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Kiitiiphanenin etkin kullanimi1
Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimin1 saglamak

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilme

Ders dis1 faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS ) ONCELIGI :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli EgitimBakanhgi X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhik X 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 5
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi X 5
Niliifer Belediyesi X 5
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X 5
Jandarma)
Muhtarhk X 5
Sivil Toplum Kuruluslari X 5
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7-Okulumuzun fiziki yapisi yeterlidir.

37 yanit

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

ilkokul Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrenci Anket Sonucuna Gore;

1- Ogrencilerimiz 6gretmenleri ile rahatlikla, ihtiya duydugu anda gorisip O Grafigi kopyala

iletigim kurabiliyor.

37yant

Say: 25
Kararsizim(2) - 2(%5.4)

Kismen katiliyorum(2) ’ 0 (%0)

Katimycrum(1) } 0(%0)

0 5 10 15 20 25

3- Dersler de 63retmenlerimiz konuya gére uygun arag-gerecler ve gesitli o
yontemler kullanarak 6grenmeyi saglayip kalici hale getiriyor

37 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum{5)
@ Kathyorum(4)

@ Kararsizm(3)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katimiyorum(1)

O ¢

5-Ogrencilerimiz Rehberlik servisinden yeterli yararlaniyorlar
37 yannt

@ Kesinlikle Katilyorum(5)
@ Kathyorum(4)

@ Kararsizm(2)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katlmiyorum(1)

@ Kesinlikie Katiliyorum{5)
@ Katdyorum(4)

@ Kararsizm(3)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katmiyorum(1)

iletisim  kurabiliyor.

giivende

2- Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissediyorlar. D «

37 yanit

@ Kesinlikie Katilyorum(5)
@ Katiliyorum(4)

@ Kararszm(2)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katimiyorum(1)

[l_:] '

4-Teneffls saatlerinde 6grenciler ihtiyaclarini giderecek vakti bulabiliyor.
37 yant

@ Kesinlikie Katilyorum(5)
@ Katiyorum(4)

® Kararsizim(3)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katimiyorum(1)

o

O

6-Okulda 6grencilerimizin dneri ve isteklerinin dikkate alinyor.
36 yanit

@ Kesinlikie Katilyorum(5)
® Katliyorum(4)

@ Kararsizim(3)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katimiyorum(1)

4

O OGRENCI ANKETINE VERILEN
CEVAPLARA GORE OLUMLU

YANLARIMIZ: Ogrencilerimiz 6gretmenleri
ile rahatlikla, ihtiya¢c duydugu anda goriisiip

Okulda  kendilerini

hissediyorlar. Dersler de

Ogretmenlerimiz konuya gore uygun arag-gerecler ve ¢esitli yontemler kullanarak 6grenmeyi

saglayip kalic1 hale getiriyor. Teneffiis saatlerinde Ogrenciler ihtiyaglarini giderecek vakti

bulabiliyor, 6neri ve isteklerinin dikkate alindigin diisiiniiyorlar.

OLUMSUZ YANLARIMIZ: Ogrencilerimiz ankete gore: Rehberlik servisinden yeterli

yararlanma ve okulumuz fiziki yapisinin yeterli oldugu konusuna katildiklar1 ancak diger 5

soruda oldugu kadar buna emin olmadiklar1 goriilmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonugclari:

O

1- Okul meveudumuzun az olmasi egitim-6gretim faaliyetlerimizi olumlu
yonde etkiliyor.

14 yanit

@ Kesinlikie Katilyorum{5}
@ Katliyorum(4)

® Kararsizim(2)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katdmiyorum(1)

3- Okulumuzda alinan kararlar, tim caliganlarin katiimi ile aliniyor

14 yanit

@ Kavlyorum(4)

@ Kararsizim(2)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katimiyorum(1)

0

5 Okulumuzda isbirligi konusunda herkes paylagima agiktir.

L

14 yamt

@ Kesinlikle Katilyorumy5)
@ Katiliyorum(4)

© Kararsizim(3)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katimiyorum(1)

©

7- Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.(Ogretmenler Odasi,WC vb.)

14 yanit

@ Kesinlikie Katilyorumy{5)
@ Katlyorum(4)

@ Kararsizim(2)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katimiyorum(1)

0

@ Kesinlikle Katiyorum(5)

0

2- Okulumuzda okul iginde ve diginda diizenlenen sosyal aktivitelere katilima

onem veriliyor .

4-  Kurumdaki tim duyurular zamaninda ¢aliganlara iletiliyor.

%

6- Okulumuz teknik arag-gereg yoniinden yeterli donamima sahiptir.
(Teknolojik donanim, internet baglantisi sorunlari, vb.).

\/

14 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum{5)
@ Katlyorum(4)

@ Kararsizm(3)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katlmiyorum(1)

o

14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorumy(5)
® Katlhiyorum(4)

@ Kararsizm(2)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katimiyorum(1)

14 yann

@ Katlhiyorum(4)
@ Kararsizim(2)

@ Katimiyorum(1)

Ogretmen Anket Sonucuna Gére;

OLUMLU YANLARIMIZ: Okul mevcudumuzun
az olmasi. Okul i¢inde ve disinda diizenlenen
sosyal aktivitelere katilima Onem veriliyor.
Okulumuzda almman kararlar, tiim ¢alisanlarin
katilimi ile alimiyor. Kurumdaki tiim duyurular
zamaninda Isbirligi

calisanlara iletiliyor.

konusunda herkes paylasima agiktir.

OLUMSUZ YANLARIMIZ: Okulumuz teknik arag-gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip

degildir. (Teknolojik donanim, internet

baglantis1 sorunlari, vb.). Okulumuzda sadece

ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli degildir. (Ayr1 personel WC

bulunmamaktadir.)
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@ Kesinlikle Katilryorum{5}

@ Kismen katiliyorum(2)




Veli Anketi Sonuclari:

1- Ogrencilerimiz okuldaki 6gretmenlerini seviyor, iyi anlasiyor ve gerektigi o
zamanlarda veliler okul ¢alisanlarn (Okul idaresi, Ogretmenler, Hizmetliler) ile

iletisime gegebiliyor.

2- Okul Yonetimi ve Ogretmenlerimiz velilerimizi ilgilendiren her konuda lg J

bilgilendirmeyi tam zamaninda yapihyor.

116 yanit 11Syanit
@ Kesinlikie Katilryorum{5} @ Kesinlikle Katilyorum({5)
@ Kathiyorum(4) @ Katliyorum(4)
® Kararsizm(3) ® Kararsizm(2)
@ Kismen katiiyorum(2) @ ssmen katiliyorum(2)
@ Katidmiyorum(1) @ Katimiyorum(1}
i — o 4-  Okulumuz teknik donanim , arag-gereg , okul binasi ve diger fiziki 0
3- Okul- 6gretmen ve veli isbirligi konusunda higbir aksaklik yaganmiyor. o L. R Sl
mekanlar yonunden yeterli donanima sahiptir.
115 yanit

121 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum{5}
@ Katiliyorum(4)

® Kararsizm(2)

@ Kismen katiiyorum(2)
@ Katimiyorum(1)

@ Kesinlikle Katilryorumy{5)
@ Katliyorum(4)

@ Kararsizm{3)

@ Kismen katiliyorum(2)
@ Katimiyorum(1)

Veli Anket Sonucuna Gore;
OLUMLU YONLERIMIZ: Ogrencilerimiz okuldaki 6gretmenlerini seviyor, iyi anlagiyor ve

gerektigi her anda veliler okul ¢alisanlari (Okul Idaresi, Ogretmenler, Hizmetliler) ile iletisim
halinde olabiliyor. Velileri ilgilendiren her konuda bilgilendirme tam zamaninda yapiliyor.
Okul- 6gretmen ve veli igbirligi konusunda higbir aksaklik yaganmiyor.

OLUMSUZ YONLERIMIZ: Okul teknik donanim ve arag-gereg¢ ve okul binasi ve diger

fiziki mekanlar yoniinden yeterli donanima sahip goriilmemektedir.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Ofcul
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
MNidir Yard.
Komisyonlar — Kurullar
Rehberlik Servisi Yrd. Hizmetler
Ogretmen
Sosyal Kulispler Zismre Ogr Sumuf Ogr Rehber Ogr
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2.7.2 insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiylik 6nem tagimaktadir.
Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmstir.

Toplam Norm Kadro Sayilar::

Si:;;a Gérevi Erkek | Kadin | Egitim Diizeyi | KadrolwGirevendirme | Toplam
1 Miidiir 1 Lisans Kadrolu |
= 1 Yiiksek Lisans
2 = E Hkolkul Kadrolu 2
= Ortaokul 1 Lisans
Sira ..
~ Bransi Erkek | Kadin | Egitim Diizeyi Kodrolu/Ucretli | Toplam
o
1 Anasinifi 1 Y.Lisans Kadrolu 1
2 Simif Ogretmeni | 1 3 Lisans+Y.Lisans | Kadrolu 4
3 Tiirkce 1 Lisans Kadrolu 1
4 Matematik 1 Lisans Kadrolu 1
5 Fen ve 1 Lisans Kadrolu 1
Teknoloji
6 Ingilizce 1 Lisans Kadrolu 1
7 Beden Egitimi 1 Lisans Kadrolu 1
8 Din K ve A.B. 1 Lisans Kadrolu 1
9 Sosyal Bilgiler 1 Yiiksek Lisans Kadrolu 1
TOPLAM 4 8 12
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Kurumda Calisan Toplam Personel Sayist:

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni 2 2 4

Okul Oncesi (Anasinifi) Ogretmeni 0 1 1

Brans Ogretmeni 3 4 7
Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 3 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 8 10 18

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiirii Kurum Amiri

Miidiir Yardimcisi Kurum Miidiir Yardimeisi
Ogretmenler Egitim ve Ogretim Isleri
Yardime1 Hizmetler Personeli Okul Genel Temizlik Isleri
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

. . . 2024 Yilitibariyla
HizmetSiireleri KisiSayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Y1l
11-15 Yil 1
16-20 1
20 ve lizeri
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
HizmetSiireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Yil 2 2
16-20 6 6
20 ve iizeri 2 2 n
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Girevi Erkek Kadin | Pgitim | Hizmet | @ .,
Durumu Yih
1 | Memur
Hizmetli (ISKUR) 3 Lise 1 3
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
g & Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
S e g3 Toplantis1 vb.Faaliyet Sayist
= ° S 2 o
S S 7z > =
E | g4 28| | 2| &) .| 7
= & = 5 g © a3 c z = 5 ~
= — S a Q = o > o v = )
2 = . & o & Z 2 £ 3 g% 2 5
Q v 2y S = : Q —
<5 | 25| 5| & & | B | 3| &5 5 G
£ A S A I=la @ Q Q > QO O >
0 0 0 0 1 3 3
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmstir.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum ihtiyac
Akill1 Tahta Sayis1 3
Masaiistii Bilgisayar Sayist 01
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 1
Projeksiyon Sayisi 5
[Yazict Sayist 1
Fotokopi Makinasi Sayisi b
[nternet Baglanti Hizi 16Mbps

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odas1 X

Miizik Odast X

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X

Okul Béliimleri ve Ozel Alanlari:

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 421 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 BT Sinifi X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 28,5 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 536 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1114

Okul Kapal1 Alan (m2) 536

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) | 1650

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 11
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulagabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iligskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezl yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri

gelirleri olusturmaktadir.

Biitge islemleri okulumuz Miidiir, Miidiir Yardimcis1 ve Okul Aile Birligi tarafindan
yiiriitiiliir.Okul mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

TAHMINI Mevcut 30% 15% 15% 10% 10%
KAYNAKLAR | pyrum 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Genel Biitce | 24.000,0 | 31.200,00 | 35.880,00 | 41.262,00 | 45.38820 | 49.927,02 | 203.657,22
0 TL TL TL TL TL TL TL
Okul Aile | 25.000,0 | 32.500,00 | 37.375,00 | 42.981,25 | 47.279,38 | 52.007,31 | 212.142,94
Birlikleri 0TL TL TL TL TL TL TL
Kira 0,00 TL | 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
Gelirleri
Anasmifi | 40.000,0 | 52.000,00 | 59.800,00 | 68.770,00 | 75.647,00 | 83.211,70 | 339.428,70
0 TL TL TL TL TL TL TL
il-ice MEM | 2.000,00 | 2.600,00 2.990,00 3.438,50 3.782.35 4.160,59 | 16.971,44
Aktarim TL TL TL TL TL TL TL
Gelirleri
TOPLAM | 91.000,0 | 118.300,00 | 136.045,00 | 156.451,75 | 172.096,93 | 189.306,62 | 772.200,29
0 TL TL TL TL TL TL TL
Birim Strateji Maliyeti 2.717,70 3.125,36 3.594,16 3.953,58 4.348,94
TL TL TL TL TL
Yillik Genel Yonetim 17.745,00 | 20.406,75 | 23.467,76 | 25.814,54 | 28.39599 | 115.830,04
Gideri TL TL TL TL TL TL
Yilhk Amag¢ Maliyeti | 100.555,0 | 115.638,2 | 132.983,9 | 146.282,3 | 160.910,6 | 656.370,2
0 TL 5TL 9TL 9 TL 2 TL 5TL
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1.923,40 18.800,00 15.000,00
Kii¢iik Onarim 2.058,88 10.333,01 19.293,00
Bilgisayar Harcamalari 4.281,90
Demirbas Harcamalari 11.457.80 51.162.90 97 180 0041.000,00
Telefon
Personel Gideri 14.490,39
Kirtasiye 960,00 5.000,00 10.000,00
GENEL TOPLAM 4.942.28 52.905,3 85.293,00
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2.7.5 Istatistiki Veriler

-

SUBE VE OGRENCI SAYILARI
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OZEL EGITIM OGRENCILERINE DAIR VERILER

EGITIM EVDE EGITIM ALAN KAYNASTIRMA BILIM VE SANAT MERKEZINE GiDEN
KADEMESI OGRENCI BiLGILERI  EGITIMi OGRENCI OGRENCI SAYILARI
BiLGILERI
OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI YETENEK TURU OGRENCI
SAYISI
ILKOKUL 0 6 GENEL YETENEK- 0
ZIHINSEL
ORTAOKUL 0 7 OZEL YETENEK-ZIHINSEL 1
TOPLAM 0 13 TOPLAM 1

YABANCI OGRENCILERIN SAYISI

Olanlarin Sayis1 ( *)

ULKESI EGITIM KADEMESI TOPLAM
OKUL ONCESI ILKOKUL ORTAOKUL
IRAK
SURIYE 2 14 9 25
DIGER
TOPLAM 2 14 9 25
OZEL EGITIiM TURLERINE GORE OGRENCILERINE DAIR VERILER
g - g z E =
= = = = o — 7 550 £ 2
e sz :5:0 Y >0 = = = &) > o= 7 s EQ’ED
E E @z @4 S gE BE & F ESE 2 2=
7 g »n s Z = 2 o0 = S EB .= o5 = a =
= 23 Eg 5 s 59 a EBT S24 Sg3 3
= £ &g =% £& 23 £T H23TE AxEF &z g
= S SR 32 2 E s 22 208 g3 "7 EE
= = NEe) g = = :© Heh S x — = 8 £ = = 5’;:
S = T ©° §& £ °° F° E =25 & §
e S S > z = 5 g S
ILKOKUL 3 1 5
ORTAOKUL 4 2 1
7 3 9 1
TOPLAMI
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LiSE YERLESTIRME DURUMU

z | e I I e = 5 5
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27 0 0 0 0 0 5 1 20 0 0 0 0 1
LIiSE YERLESTIRMELERINDE PROJE OKULLARINA YERLESME ORANI
YILLARA GORE PROJE OKULLARINA YERLESEN OGRENCI ORANLARI
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
K E K E K E K E K E
0 0 0 0 0
LGS DE DERS BAZINDA NET ORTALAMALARI
YILLARA GORE DERS BAZINDA NET ORTALAMALAR
DERSLER Fen T.C. inkllap Din Kiiltiirii
Tiirkce | Matematik Bilsisi Ingilizce Tarihi ve ve Ahlak
YILLAR g Atatiirkciiliik Bilgisi
2018-2019 5,6524 0,9456 3,5952 1,9485 4,5158 5,1564
2019-2020 5,8185 1,0596 3,2489 1,5982 4,6485 5,0155
2020-2021 5,4652 0,8945 3,0586 1,7526 4,2485 4,5065
2021-2022 5,3594 0,9852 3,0185 1,5487 3,7548 4,6538
2022-2023 5,2948 0,8846 2,9743 1,3076 3,141 4,0642
LiSE YERLESTIRMELERINDE YUZDELIK DIiLIM ORTALAMALARI
YILLARA GORE YUZDELIK DILIM ORTALAMALARI
YI:'JZ_DELiK
DILIMLER %0.01- %1 - %3 %3 - %5 %5 - %20 %20 - %40 | .
040 ve tizeri
1aras1 arasi arasi arasi arasi
YILLAR
2018-2019 3 16
2019-2020 2 5 15
2020-2021 4 19
2021-2022 1 7 10
2022-2023 8 18
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EKINLIK SAYILARI

Etkinlik/Faaliyet Ad1 Sayisi
IIkégretim Yetistirme Program (IYEP) 1

Destekleme Ve Yetistirme Kursu (DYK) 1
Ders Dis1 Egitim Calismasi

Halk Egitim Destekli Kurs 1
Tiyatro

Konferans/Seminer 3
Gezi 5
Yillik Ogrenci Basina Okunan Kitap 55
Lisansh Sporcu

Bilim Sanat Merkezine Devam Eden Ogrenci 2

YURUTULEN PROJELER

Sira Proje Ad1 Proje Tiirii Projenin Amaci
No.

1 Seninde Bir Mesen Olsun E-Twining

Cevre bilinci olusturmak, 6grencilerin
sorumluluk alabilme becerisini
gelistirmek, 6grencilere kendi temizligi
ve ¢evre temizligi bilincini agilamak,
Ilgemizi, Ilimizi ve Ulkemizi

agaclandirmak.

2 Saghkh Besleniyorum E-Twining

Cevre bilinci olusturmak. Ogrencilerin
dogal, taze, yerel ve mevsimsel
beslenme becerisini gelistirmek.
Ogrencilere dogal besinlere nasil

ulagilacagi bilincini agilamak.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden

yoOnetim anlayisina dogru kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda
baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarmna, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma
4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis
edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmast

Aktif  halde  bulunan
Sanayilerin bulunmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya
baslamasi
Turizme kaynaklik edecek tarihi vel
dogal mirasa sahip olmasi

Organize

[limizdeki hayirseverlerin ~ egitime
destegi
Organize tarim isletmelerinin|

olusumunun yetersiz olmasi
[limizin cografi konum olarak stratejik]
bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler
AB egitim projelerinin egitime 6nemli
oranda ekonomik destek saglamasi

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

e Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy,liikks yasama diiskiinliik,kirsal
alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

e Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin
etkisinde kalmasi

CevreselEtkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki oOrtiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan goézden

gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizinden elde edilen veriler,

‘Gelecege Yonelim’ boliimiindeki amag ve hedeflerin olusmasina katki saglamistir. Sonuglar

analiz edilerek Midiirliigiimiiziin giiclii ve zay1f yonleri ortaya konmustur.

I¢csel Faktorler:

Tablo 15 GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Ogrenciler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarm saglanmasi

Sinif mevcutlarinin egitim dgretime elverisli olmasi

Ogrencilerin dgretmenleri ile rahatlikla, ihtiyag duydugu anda gériisiip iletisim kurabilmesi
Teneffiis saatlerinde 6grencilerin ihtiyaglarini giderebilecek vakti bulmasi.

Ogrenci ve 6gretmen arasindaki uyumun tam saglanabilmesi

Disiplin problemlerinin az olmasi.

Calisanlar

VVV|IVVVVYY Y

Teknolojiyi kullanabilen geng ve dinamik bir egitim kadrosunun olmast

Girisimci personelin olmasi

Yeterli sayida 6gretmen bulunmasi, bulunan 6gretmenlerin konuya uygun arag-gerecleri kullanarak
6grenmeyi kalici hale getirebilmesi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Okulumuzda alian kararlarin, tiim ¢aligsanlarin katilimi ile alintyor olmasi

Kurumdaki duyurularin zamaninda ¢alisanlara iletilip, isbirligi konusunda herkesin paylasima agik olmasi

Okul- 6gretmen ve veli isbirligi konusunda aksaklik yasanmamasi,

>
>
>
>
Veliler > Velileri ilgilendiren her konuda bilgilendirmenin tam zamaninda yapiliyor olmast.
» Velilerin okula olumlu bakis a¢isinin yiiksek olmasi ve destek vermesi
Bi > Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmasi
ma ve e e 5 o .
» Konum itibari ile okulda herhangi tiirde bir sorunla ¢ok fazla karsilagilmamasi.
Yerleske »  Okulun tam giin egitim vermesi
» Yardimei personelin yeterli olmasi
D » Derslik bagma diisen 6grenci sayisinin az olmasi
onanim > Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmas1
» Giivenlik kameralarinin olmasi
Biitce » Kaynak cesitliligi yaratilarak bulunabiliyor olmasi
> Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Yo . > Ogretmenler kurulunda alian kararlarin herkes tarafindan benimsenip, uygulanabilmesi
onetim . o e el X
. . » Kurumdaki duyurularin zamaninda ¢aligsanlara iletilip, isbirligi konusunda herkesin paylasima
Siirecleri acik olmast
» Okul idaresi ve 6gretmenler arasindaki uyumun gii¢lii olmasi
fletisi » Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
etisim
. . » Calisanlarla ikili iletisimin kanallarinin a¢ik olmasi
Siirecleri »> _Birlikte i yapabilme becerisinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Ogrenme becerisinin dgrencilerde az olmasi

Ogrenci say1sinin az olmasi

Ogrenci fikirlerinin, okul icerisinde daha ¢ok alinmamas1
Devamsizlik sorununun bulunmasi

Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi.

Calisanlar

Teknik donanim eksikliginden dolay1 ¢alisan 6gretmen ve hizmetlilerin sorun yasiyor olmasi
Okul rehber 6gretmeninin olmamasi.
Okul kapisinda giivenlikten sorumlu personelin olmamasi

VV|IVVVIVVYVVYY

Veliler

Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi
Velilerin ve dgrencilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun spor salonunun olmamasi
Ortaokul ve ilkokul 6grencilerin ortak bahge kullaniyor olmasi
Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Donanim

VVVVYV|VVY

Egitim materyallerinin yeterince giincel ve yeterli olmamasi
Teknolojik donanim ve akill tahta eksikliginin bulunmasi.
Okul bahgesine giris turnikesinin olmamast

Okul kooperatif kantininin beklenen talebi karsilayamamasi
BT sinifinin yetersiz diizeyde olmasi

Biitce >

Ekonomik kaynak yetersizliginin sorun olmast

Yonetim Siirecleri

» Okul alt yapisi itibari ile teknik donanim ve arag-gere¢ yoniinden siirekli ¢ikan sorunlara ¢oziim

bulunmasinda yasanan sikintilarin olmasi.

lletisim Siirecleri |

» Proje, beceri tiretme potansiyelinin diisiik olmasi

Okul-veli —6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Dassal Faktorler:
FIRSATLAR
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligt,
OfkL » MEB’IN Kkalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekonomik > qul gevresinin imar planinin yapilmis olmasi ve okul ¢evresinde bir¢ok fabrikanin
faaliyette bulunmasi

Sosyolojik > Yfikln sosyal cevrede ve sehir dlceginde egitim kurumuna destek olma egiliminin
yiiksek olmasi,

Teknolojik » Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang.

Mevzuat-Yasal

> Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi

» Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal karmasa gibi

Dyl olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.
TEHDITLER
Politik »  Okulun yikilip yeniden yapilacagi ile ilgili diisiinceler.
Ekonomik > Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar
S loiik » Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi diisiik niifus
osyoloj yogunlasmasinin baskisi (kiiltiirel farklilik).
Teknolojik > Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal

» Siirekli degisen Egitim politikalar.

Ekolojik

> Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz calismalar
sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun giiclii, zayif yonlerini, firsat ve
tehditlerimizi belirlenmistir. Boylece okulumuza ait yapacagimiz c¢alismalarda, hedef ve
stratejileri belirlemede bize 6n kaynak olmustur. Ayrica paydas analizi, kurum i¢i ve disi
analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun
alanlar1 li¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri kapsarken Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi
ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini
kapsar. Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Oranm Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal YOnetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiyag Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERISiM

1

Okul 6ncesi egitim (2023 egitim 6gretim yil1 verilere gore okul dncesi okullagma oranimiz mevcut veriler
dahilinde % 90 civarindadir. )

Ogrencilerin Okula Devam (Ogrencilerimizin okula devamini artirarak devamsizligi en aza indirmek. 2023
yili itibari ile 20 giin ve iizeri devamsizlig1 bulunan 6grenci saymmz ortaokul 3 dgrenci, Ilkokul 8 olmak iizere
toplam 11 &grenicimiz devamsizlik yapmistir. Okul devamsizlik oranimiz % 4 tiir. Devamsizlik yapan
ogrenciler gocer (Roman) aile gocuklaridir.)

Okula yeni baslayan ve nakil gelen 6grenciler icin uyum hizmeti

Ozel egitim ihtiya¢ duyan 6grenciler

Gegici koruma altindaki Suriyeli 6grenciler (Okul kiiltiiriine uyumu)

Ogrencilerin bos zamanlarim degerlendirme (Okulun imkanlarindan yararlanmalari)

N[O\ [ | B |W

Okulumuz ortaokul 8. Simifindan mezun olan 6grencilerin izlenmesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin Akademik basarisi (2023 yilina ait siif gegme verileri incelendiginde sinif tekrari yapan higbir
o0grencimiz yoktur. Okulumuz 8. Sinifindan mezun olan 27 6grenciden 5 6grenci Anadolu Liselerine, 1 6grenci
Anadolu Imam Hatip Liselerine, 20 6grenci de Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine ve 1 6grenci Ozel Liseye
yerlesmistir. 2023 yil1 i¢erisinde okulumuz 8. Smifindan mezun olan 6grencilerimizin tamami bir iist ortadgretim
kurumuna yerlesmistir.

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi, okulumuz arac- gerec ve gerekli
donanim ihtiyaclari

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri,okulumuzda kaynastirma egitimi (Ozel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin artirilmasi, kaynastirma egitiminin imkanlarmin gelistirilmesi
icin sinif ve brans 6gretmenlerine sinif i¢indeki uygulamalara destek amacl 6zel egitim konularinda Hizmet igi
Egitimler Planlanlamak)

Okul okuma Kiiltiirii (Kiitiiphanemiz bulunmamaktadir. Smif Kitapliklarimizin donanim, kitap sayis1 ve kitap
kalitesi bakimindan yeterli durumdadir. Kitap okuma aligkanligi kazandirma etkinlikleri sinif/sube kitapliklar
vasitasi ile siirdiiriilmektedir. Diizenli kitap okuma aligkanligi kazanmig 6grenci sayisini her yil %10 oraninda
arttirmak)

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetler

(@)}

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okulun teknolojik alt yapisinin zayif olmasi

Egitim ve sosyal hizmet ortamlarimin kalitesinin artirilmasi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi.

Kaliteli bir egitim 6gretim ortami icin okulun fiziki yapisint diizenlemek. Gerekli fiziki yap1 degistirerek temizlik
ve bakim, onarim ¢aligsmalarinda siireklilik saglanarak dncelikle “Okulum Temiz” projesi kriterlerini yerine
getirip projeye bagvuru yapmak)

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Okulumuz bina olarak yetersizdir. Okulumuzda zemin
kat ve birinci katinda bulunan kiz ve erkek 6grenci ile personel tuvaletleri bir arada bulunmaktadir. Yapilacak
yenilemeyle personel WC’ lerin 6grenci WC ’lerinden ayrilmasi, lavabolarinin yenilenmesi ve modern bir
goriiniime kavusturulmasi .)

Kurum igi iletisimi gii¢clendirecek etkinlikler yapilmasi, okul ve kurumlarin sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi (Mevcut okul bah¢emiz 6grencilerin sosyallesip yasam alanlarina
dontismesi agisindan eksikleri bulunmaktadir. Okulumuz bahgesi 6grencilerimizin eglenip sosyallesebilecekleri
yeni oyun alanlar1 olugturulmasi, “Tasarim-Beceri Atolyeleri” ile baglantili olarak yeniden tasarlanip yasam
alanlarina doniistiiriilmesi saglanacaktir.)

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi, okul ve kurumlarin iSG acisindan giivenli hale
getirilmesi (ISG kapsaminda gerekli planlama ve iyilestirmeler yapilmis alinan giivenlik nlemlerini revize
etmek. Okulumuz yangin hortumu ve yangin alarm sistemi aktif degil. ISG agisindan yangin hortumu ve alarm
sisteminin giincellenerek okulumuz giivenligi arttirilacaktir.)

(@)}

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Biitiin 6grencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarina goniilden bagli, anadilini etkin bir
sekilde kullanabilen, bilimsel ve analitik diisiinceye sahip, Ozgiiveni tam, icinde
bulundugumuz ¢agin imkanlarini kullanarak, bilgiye ulasabilen ve bilgiyi kullanabilen; tutarli,

kararl1 toplumla barisik bir sekilde milli ve manevi degerlerine hizmet etmeyi amag¢ edinmis

bireyler olarak hayata hazirlamaktir.

3.2 Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilariyla ilgemizde “sorunsuz” olarak bilinen

bir okul olabilmketir.
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3.3 Temel Degerler

» Atatiirk ilke ve inkildplan dogrultusunda, mili ve manevi dejerlerimize bagh
Ralarak TiirR, Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Riiltiirel degerlerini
benimsemeR,

» Koruyan ve gelistiren, ailesine, vatanini, milletini seven ve daima Yyiicelten
insan haklarina saygili olmar,

» Gorev ve sorumluluRlanini bilmeR,

> Tiirkiye Cumhuriyetine Rarsi sorumluluklanni bilen ve bunlan davrams
haline getiren bireyler olarak yetismeR;

» Beden, zihin ahlak ve ruh ve duygu bakimindan dengeli, sajhkl seKilde
gelismis bir Risilige sahip olmak,

» Adil ve akilci olmak,

> Hosgoriilii ve olmak,

> Diiriist, giivenilir ve idealist olmak,

> Hiir ve bilimsel diisiince giiciine sahip olabilmek

» Genis bir diinya goriigiine sahip insan haRlanna sayqili yaratici, RisiliRls,
tesebbiis sahibi yapici bireyler olarak yetismeR;

> Ilgi, istidat ve Rabiliyetlerini gelistirecek gereRli bilgi, beceri davrams ve
birlikte is gorme aliskanligr Razandirmak suretiyle hayata hazirlamag,

» Veriye ve bilgiye dayali kararlar almak,

» Kendilerini mutlu Rilacak ve toplumun mutlulujuna Ratkida bulunacak bir

mesleR sahibi olmalarini ve bir tist Ruruma hazir olmalanini saglamar,
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula

uyum ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci

Ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amacg 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanim olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Okulumuz kay1t bolgesindeki okuldncesi, ilkokul ve ortaokul 6grencilerin okullagma oranlari artirilacak, uyum,
Hedef 1.1 d o :
evamsizlik ve tamamlama sorunlar giderilecektir.
e . | Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri » SANSIE o024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 PO
Etkisi Degeri Sikhgr | Sikhgi
PG1.1.1 ilkokullarda Yetistirme
P IYEP) dahil ol
Programina (IYEP) dahil olan 20 100 100 100 | 100 | 100 | 100 2 7
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarma ulagma orani1 (%)
PG1.1.2 ilkokullarda Yetistirme
P ahil ol
Programina dahil olan = 20 90 95 100 | 100 | 100 | 100 2 2
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG1.1.3
20 giin ve tizeri 6ziif§iiz . 30 4 3 2 1 0 0 3 3
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
PG1.1.4 . 20 giin ve iizeri oziirli
devamsizlik yapan 6grenci oran1 | 30 0 0 0 0 0 0 3 3
(%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi , Ogretmen , dgrenci ve veliler

Riskler

Ogrenci ve veli ilgisizligi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

106.438,42 TL

Tespitler

IYEP katilim orani yiiksektir.

Ihtiyaclar

Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiyi iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve

goriiniirliik faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
mag 1 o R g
0grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhg
PG1.2.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme 30 100 100 100 100 100 100 ) 2
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG1.2.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarna devam eden 30 90 95 100 100 100 100 2 2
ogrencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamast
PG1.2.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 20 0 0 0 0 0 0 3 3
ogrenci orani (%)
PG1.2.4 20 giin ve iizeri 6ziirlii
devamsizlik yapan 6grenci oram | 20 0 0 0 0 0 0 3 3
(%)
KoordinatorBirim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak

Okul Idaresi , Ogretmen , 6grenci ve veliler

Birimler
Riskler Ogrenci ve veli ilgisizligi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini 70.958,95 TL
Tespitler DYK Katilim oran: yiiksektir.
Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiyi iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve
Ihtiyaclar

goriiniirliik faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslhigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak galigmalari kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagi gereklerine uygun bilgi,
Amag 2 2
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglhikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
" . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi e 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhi

PG2.1.1 Ogrenci basina okunan 30

K 70 80 90 95 98 100 12 12
itap sayist

PG2.1.2 Saglikli ve dengeli

beslenmeyle ilgili verilen egitim | 20 2 3 4 5 5 7 3 3
sayist

PG2.1.3 Saglikli ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen 10 80 90 92 93 95 100 12 12

egitime katilan 6grenci sayisi

PG2.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 10 2 3 4 5 5 7 3 3
egitim sayis1

PG2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 10 80 90 92 93 95 100 12 12
egitimlere katilan 6grenci sayist

Koordinator Birim Okul 1daresi

isbirligi Yapilacak Birimler | Okul idaresi , Ogretmen , 6grenci ve veliler

Riskler Ogrenci / veli ilgisizligi .Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢ge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3  Serbest etkinlikler saati, Ogrencilerin sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel

faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler|
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 106.438,42 TL
Tespitler Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi bu hedefi zorlagtirmaktadir.
Ihtiyaclar Yeni fiziksel donanimlar ve velilerin ekonomik durumlarinin iyilesmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligim ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
mag 2
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
Hedef 2.2
katilim orani artirilacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.2.1 Okulda bir egitim ve
o0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 10 15 20 25 28 30 2 2
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG2.2.2 Bir egitim ve dgretim
ylllnda enaz iki Sosyal sorumluluk 20 20 25 30 35 38 40 2 2
ve toplum hizmeti ¢aligmalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG2.2.3 Bir egitim ve 6gretim
ylllnda yerel, ulusal ve uluslar 30 0.5 1 2 2 3 3 1 1
arasi proje, yarisma vb. ’
etkinliklere katilan 6grenci orani
PG2.2.4 Okulda bir egitim ve
ogretlm y111nda geleneksel gocuk 30 10 15 20 25 35 40 1 1
oyunlar alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Tim 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Muhtarlik , Belediyeler , Kaymakamlik , Universite

Riskler

Kisiler aras1 sosyo-ekonomik esitsizlikler. Yerleskeler arasi gelismislik farki.
Okul biit¢esinde yer yer yasanan zorluklar

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

alanlarmda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde yriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

lalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslar arasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari dersigi

etkinliklerdekullanilacaktir.

S10. TabiatOkulu, Meslekiyarismalar, Ugaylarve Ramazan, VakitKusanmak —Namaz-, Arapca
arigmalarigibietkinlikleredgrencilerinkatilimlaritesvikedilecektir.

Maliyet Tahmini

177.397,36 TL

Tespitler

Okulumuzda rehberlik servisi olmadigindan Velilere yeterli rehberlik
hizmetlerinin sunulamamasi yonlendirme konusunu olumsuz
etkilemektedir.

Ihtiyaclar

Velilerin 6grencilerin egitimlerine devam etmelerinde daha istekli olmalari.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu,

egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhig1

2025 2026 2027 2028

PG3.1.1 Okulda yasanan kaza
say1s1

10

PG3.1.2 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

20 45 60 70 80 90 100 1 1

PG3.1.3 Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisi

10 80 85 90 95 100 150 1 1

PG3.1.4 Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisi

135 150 170 180 190 200 1 1

PG3.1.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel
say1sl

20 120 125 130 150 170 200 1 1

Koordinator Birim

Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ISG birimi ,

Riskler

[lkokul ve ortaokul 6grencilerinin ayni okulu ve okul bahgesini kullanmasi , okul binasinin
fiziki yetersizligi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar
ile igbirliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere

lkars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
luzmanlari ile isbirliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

SS Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

106.438,42 TL

Tespitler

Okul rehberlik 6gretmenimizin olmamasi yeterli rehberlik hizmetinin

sunulamamasi

ihtiyaclar

Ogrenci , 6gretmen ve velilerin Temel ISG konusunda siirekli bilgilerinin yenilenmesi , okul
binasi i¢in yeni fiziki ortam
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.2.1 Hizmetigi egitim alan | 14 16 |16 16 16 6 P 2
yonetici ve gretmen sayist
PG3.2.2 Egitim alan yardimet ho > b b b b b | |
personel sayis1
PS}_3.2.3 Uzak"taum hizmetigi 10 15 15 15 15 15 15 b b
egitime katilan 6gretmen sayisi
PG3.2.4 Ulusal ve uluslar arast
projelere katilim saglayan 10 1 2 3 3 4 4 2 2
Ogretmen sayisi
P“G3.2.5 Ogvr.e.tmenlere yonelik || o | | b b 3 1 1
diizenlenen egitim sayis1
Koordinator Birim T Tl

Isbirligi Yapilacak
Birimler

MEB Hizmetici Egitim ag1 , Il Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

iletisim kopuklugu riski

Calisanlarin kurum faaliyetlerini icsellestirmesi , Ogretmenler arasindaki

Stratejiler

lyonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
ilgili isbas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

imahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

edilecektir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan isbirlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

88.698,68 TL

Tespitler

tesvik eder.

Ogretmenler arasindaki etkili iletisim.Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin

katilimiyla alinir. Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini

Ihtiyaclar

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi,
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4. MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in maliyeti yoktur. Belirlenen
hedefler resmi kurum ve kuruluslarla planlanmistir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

T 3 Hedef Maliyet

S §

A Q) Amagl | 2707770 | 31254TL | 3592TL | 39536TL | 43489TL | 177.397,36 TL
O | Hedef11. | 163062271 | 187521571 | 21.56497TL | 2372147 TL | 26.093.61TL | 10643842 TL
4 | Hedef12. | 108708171 | 1250143 TL | 1437665TL | 1581431TL | 17.39574TL | 7095895 TL

43.48324 TL | 50.005,73 TL | 57.506,59 TL | 63.257,25TL | 69.582,97 TL | 283.835,78 TL

Amag 2
O | Hedef2.1 | 163062271 | 18752157 | 21.56497TL | 2372147 TL | 26.093.61TL | 10643842 TL
10\ peger22. | 271770371 | 312535871 | 35.941,62TL | 39.535787L | 4348936 TL | 17739736 TL
29.89473 TL | 34.378,94 TL | 39.535,78 TL | 43.489,36 TL | 47.838,29TL | 195.137,10 TL

Amag 3
O | Hedef3.I | 163062271 | 1875215TL | 21.56497TL | 2372147 TL | 26.093.61TL | 10643842 TL
O | Hedef3.2. | 13588517L | 15626797L | 17.97081TL | 19767.89TL | 21.74468TL | 88.698,687TL

37 Amag
. 10055500 TL | 115.638,25 TL | 132.983,99 TL | 146.282,39 TL | 160.910,62 TL | 656.370,25 TL
oplam

Genel Yonetim | 1 ,4S 00 TL | 2040675 TL | 23.467,76 TL | 2581454 TL | 28.395.99 TL | 115.830,04TL

Gideri
Toplam Kaynak 118.300,00 TL 136.045,00 TL 156.451,75 TL 172.096,93 TL 189.306,62 TL 772.200,29 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yaylacik {lkokulu ve Ortaokulu 2024-2028 yillarmi kapsayan dénem icin Stratejik Plan
izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar
ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiillip karara baglanacaktir. Planin basarist i¢in her
donem icinde yillik olarak ihtiyaglarimiza gore revize edilmesi gerekmektedir. Strateji
planinin ‘strateji gelistirme ekibi’ tarafindan izlenmesi kurumsal bir gereklilik olarak
goriilmektedir. Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagl kalinarak yapilacaktir.
izleme ve degerlendirmede sunlara dikkat edilecektir.

Ne vyaptik, basardigimizi nasil anlariz, uygulama ne kadar etkili oluyor, neler
degistirilmelidir. Her egitim ve dgretim yil1 basinda o y1l gergeklestirilecek her bir hedef veya
faaliyet i¢in, sorumlu kisiler belirlenecektir. Her donemi i¢in veya faaliyet icin bir eylem
planlar1 hazirlanacaktir. Sorumlu kisi veya ekipler her yariyil rapor diizenleyerek amaca
ulagsma veya hedefin gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir. Faaliyetler performans
gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her c¢alisma Oncesinde performans
gostergeleri gozden gecirilecektir. Caligmalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla
ifade edilmesi saglanacaktir. Tiim g¢alismalar seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun
olarak gerceklestirilecektir.
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